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Administración de Proyectos 

Profesor: Lic. Alejandro Oliveros 
 
Objetivo 
Discutir los lineamientos generales de la administración de proyectos enfatizando 
aspectos vinculados a la medición de resultados, a la inserción de parámetros de 
calidad y madurez en las organizaciones 

 
 

Programa 
 
 
1. Introducción a la gestión de proyectos 

Concepto de proyecto y gestión de proyectos. Areas de conocimiento de la Gestión 
de Proyectos. Stakeholder. Derechos del cliente y del equipo. Usuarios y Gestión 
del proyecto. Formas organizacionales de los proyectos.  
 
 

2. Introducción al software y la Ingeniería de Software 
El concepto de software. Software y programas. El software como conocimiento, 
como producto y como una serie de transformaciones. Naturaleza y cualidades del 
software. Clasificación de las cualidades. Objetivo de la producción de software. 
Productos de software. Conocimientos requeridos por la ingeniería de software. 
Recursos de metodología y tecnología. La crisis del software. Perfil actual del 
ingeniero de software 
 
 

3. Ciclo de vida de desarrollo del software 
Ciclo de vida del software. Proceso y proceso software. Modelos de proceso 
software. Objetivo de los modelos. Modelos y métricas. Modelos fundamentales de 
procesos: cascada, mejora iterativa, prototipos, entrega en etapas, espiral, reuso, 
desarrollos sobre la Web. Elección del proceso. Procesos del ciclo de vida del 
software: el standard ISO/IEC 12207. Organización del standard. Proceso 
organizacional. Adecuación a un proyecto específico. 
 

 
4. Planeando el proyecto 

Proyecto software. Componentes. Tarea, actividad, funciones. Hitos y aspectos 
clave de un plan. Hitos de altonivel. Enfoque del SEL de tareas.  
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5. Project Management 
Actividades gerenciales. Planeamiento del proyecto. Organización de la actividad. 
Cronograma del proyecto. Estimación de costos. Gestión de configuración 
 
 

6. Mejora del proceso software 
Modelo de maduración de capacidades. Introducción al CMM. Nivel inicial. Niveles 
de madurez. Evolución del proceso. Estructura del CMM. Areas clave del proceso 
por nivel. Areas clave del proceso: estructura. Usando el CMM. Ejemplo de área 
clave de proceso. Otros modelos: Proyecto SPICE y enfoque del SEL. 
 
 

7. Mediciones de software 
Introducción al tamaño del software. Medidas de producto, proceso y recursos. 
Longitud. Reuso. Funcionalidad (Albrecht, De Marco, COCOMO). COCOMO: 
Conversión de Puntos de Función a SLOC. Puntos objeto. Desperdicio de Código y 
Reuso. Reingeniería y Conversión. 
 
 

8. Calidad del software 
Calidad: concepto y visiones. Modelos de calidad: McCall, Boehm,  ISO9126, 
Barbacci/SEI. Medición de la calidad. Mediciones de McCall. Concepto de defecto. 
Medidas de aspectos de la calidad: Medición de densidad de defectos, Mediciones 
de usabilidad, Mediciones de mantenimiento. Inspecciones de software: 
Antecedentes,  Objetivos, Organización, Etapas del proceso de inspección. Otros 
procesos de revisión: Walk-troughs, Revisiones de hitos, Revisión de productos 
terminados.  
Costos y beneficios. Implementaciones 

 
 
9. Gestión de configuración de software 

Concepto de SCM. Baseline. Componentes de SCM: Identificación, Control, 
Auditoria, Informes de estado.  
Procesos de SCM. Herramientas automatizadas. 

 
 
10. Gestión de riesgo 

Riesgo y gestión de riesgo. Proceso de gestión de riesgo. Modelos de gestión de 
riesgo. Herramientas automatizadas 
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